
 



 

/Ŝǘŀƪŀƴ tŜǊǘŀƳŀ нлнм 
ϯ tǳǎŀǘ tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛ ϧ Yǳŀƭƛǝ ό{vaύ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ aŀƭŀȅǎƛŀ tŜǊƭƛǎ ό¦ƴƛa!tύ 
 
Iŀƪ ŎƛǇǘŀ ǘŜǊǇŜƭƛƘŀǊŀΣ ¢ƛŘŀƪ ŘƛōŜƴŀǊƪŀƴ ƳŜƴƎŜƭǳŀǊ ǳƭŀƴƎ 
Ƴŀƴŀ-Ƴŀƴŀ ōŀƘŀƎƛŀƴ ǘŜƪǎΣ ƛƭǳǎǘǊŀǎƛ Řŀƴ ƛǎƛ ƪŀƴŘǳƴƎŀƴ 
ōǳƪǳ ƛƴƛ ŘŀƭŀƳ ŀǇŀ Ƨǳŀ ōŜƴǘǳƪ Řŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀǇŀ Ƨǳŀ ŎŀǊŀΣ 
ǎŀƳŀ ŀŘŀ ǎŜŎŀǊŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ŦƻǘƻƪƻǇƛΣ ƳŜƪŀƴƛƪΣ ǊŀƪŀƳŀƴ 
ŀǘŀǳ ŎŀǊŀ ƭŀƛƴ ƪŜŎǳŀƭƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƛȊƛƴŀƴ ōŜǊǘǳƭƛǎ ŘŀǊƛǇŀŘŀ 
tǳǎŀǘ tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛ ϧ Yǳŀƭƛǝ ό{vaύ 
 
5ƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƻƭŜƘΥ 
tǳǎŀǘ tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛ ϧ Yǳŀƭƛǝ ό{vaύ 
!Ǌŀǎ оΣ .ŀƴƎǳƴŀƴ /ŀƴǎŜƭƻǊƛΣ 
YŀƳǇǳǎ !ƭŀƳ ¦ƴƛa!tΣ tŀǳƘ tǳǘǊŀΣ 
лнслл !ǊŀǳΣ tŜǊƭƛǎΦ 
 
[ŀƳŀƴ ǿŜōΥ ǿǿǿΦǎǉƳΦŜŘǳΦƳȅ 
9ƳŀƛƭΥ ǎǉƳϪǳƴƛƳŀǇΦŜŘǳΦƳȅ 
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!ǎǎŀƭŀƳƳǳŀƭŀƛƪǳƳ ².¢ Řŀƴ {ŀƭŀƳ {ŜƧŀƘǘŜǊŀΣ 

¢ŀƘǳƴ нлнм ƳŜƴȅŀƪǎƛƪŀƴ Řǳƴƛŀ Řŀƴ ƴŜƎŀǊŀ ƪƛǘŀ ƳŀǎƛƘ ƭŀƎƛ 

ōŜǊƘŀŘŀǇŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŀƴŘŜƳƛƪ /h±h5-мф ȅŀƴƎ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎπ

ǎǳƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳōŜǊƛ ƪŜǎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǎƻǎƛƻ-ŜƪƻƴƻƳƛ ƴŜƎŀǊŀ Řŀƴ          

ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ǊŀƪȅŀǘΦ  aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ 

ǇŜǊƭǳ ƳŜƴŎƻǊŀƪ  ǎŜƳǳƭŀ Ǝŀȅŀ ƘƛŘǳǇ ōŀƘŀǊǳ ǎŜǊǘŀ ǇŜƭōŀƎŀƛ 

ŀǎǇŜƪ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴƴȅŀΦ  

 

tǳǎŀǘ tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛ Řŀƴ Yǳŀƭƛǝ ό{vaύ ǎŜōŀƎŀƛ         

ǎŜōŀƘŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛǇŀŘŀ Ƨŀōŀǘŀƴ Řƛ ¦ƴƛa!t ǎŜƴǝŀǎŀ ōŜǊǳǎŀƘŀ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀŘŀǇǘŀǎƛ ǊŜƴǘŀƪ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴǘŀŘōƛǊŀƴ ōŜǊπ

ŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳ ƳŜƴƎƛƪǳǘ ƴƻǊƳŀ ōŀƘŀǊǳ 

ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ {ŜǝŀǇ ǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō Řŀƴ ŀƳŀƴŀƘ ȅŀƴƎ 

ŘƛōŜǊƛƪŀƴ  Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƳŜƴƎƛƪǳǘ ǎŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ 

ǇŜǊŀƴŎŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ 

t9w¦¢¦{!b t9bh[hbD b!L. /!b{9[hw 

 

!ƴǘŀǊŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ {va ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ ǘŀƘǳƴ нлнм 

ŀŘŀƭŀƘ ƪŜƧŀȅŀŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ !ǳŘƛǘ tŜƳŀƴπ

ǘŀǳŀƴ a{ L{h фллмΥнлмр ȅŀƴƎ  ŘƛƧŀƭŀƴƪŀƴ 

ǎŜŎŀǊŀ ŘŀƭŀƳ ǘŀƭƛŀƴΦ !ǳŘƛǘ tŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ƛƴƛ 

ŘƛƪŜƴŘŀƭƛƪŀƴ ƻƭŜƘ {LwLa v!{ ό aύ {Řƴ .ƘŘ ōŜǊπ

ǎŀƳŀ-ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ .ŀƘŀƎƛŀƴ Yǳŀƭƛǝ Řŀƴ 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎƛΣ {vaΦ ¢ǳƧǳŀƴ ŀǳŘƛǘ ŀŘŀƭŀƘ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜǳǘǳƘŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ 

ƪǳŀƭƛǝ Řƛ ¦ƴƛa!tΣ ŘŀƭŀƳ ǳǎŀƘŀ ƳŜƳǇŜǊǝƴƎπ

ƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǝ ǇŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴ ¦ƴƛa!t Řŀƴ ƳŜπ

ƳŀƴǘŀǇƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ ƪǳŀƭƛǝƴȅŀ ōŜǊπ

ŘŀǎŀǊƪŀƴ ǎƪƻǇ ǇŜƴǎƛƧƛƭŀƴ ȅŀƴƎ  ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ  

0ÒÏÆȢ $ÒȢ (ÁÒÓÈÉÔÁ !ÉÎÉ (ÁÒÏÏÎ 

0ÅÎÏÌÏÎÇ .ÁÉÂ #ÁÎÓÅÌÏÒ 

0ÕÓÁÔ 0ÅÎÇÕÒÕÓÁÎ 3ÔÒÁÔÅÇÉ Ǫ +ÕÁÌÉÔÉ 

ɉ31-Ɋ 



 

5ƛ ǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳΣ {va ƧǳƎŀ ǘŜƭŀƘ ōŜǊƧŀȅŀ ƳŜƴȅŜƭŀǊŀǎ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ƛƧŀȊŀƘ ǎŀǊπ

Ƨŀƴŀ ƳǳŘŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ±ƛǊǘǳŀƭ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ±ƛǎƛǘ ό±!±ύ ƻƭŜƘ aŀƧƭƛǎ !ƪǊŜŘƛǘŀǎƛ YŜƧǳǊǳǘŜǊŀŀƴ ό9!/ύ Řŀƴ aŀƧπ

ƭƛǎ !ƪǊŜŘƛǘŀǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ YŜƧǳǊǳǘŜǊŀŀƴ ό9¢!/ύΦ  [ŀǿŀǘŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ Řǳŀ όнύ 

ǇǊƻƎǊŀƳ YŜƧǳǊǳǘŜǊŀŀƴ Řŀƴ ǎŀǘǳ όмύ ǇǊƻƎǊŀƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ YŜƧǳǊǳǘŜǊŀŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ 

ŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ ǇŜƴǳƘ ǳƴǘǳƪ ǘŜƳǇƻƘ ǝƎŀ ƘƛƴƎƎŀ ŜƴŀƳ ǘŀƘǳƴΦ  {va ƳŜƴƎǳŎŀǇƪŀƴ ǘŀƘƴƛŀƘ ƪŜǇŀŘŀ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǎŜǊǘŀ Ŧŀƪǳƭǝ ȅŀƴƎ ǘŜǊƭƛōŀǘΦ  

 

tŀŘŀ Ƴŀǎŀ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ {va ƧǳƎŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴȅŜƭŀǊŀǎ ōŜōŜǊŀǇŀ ǎƛǊƛ ǇŜƴȅŜƭŀǊŀǎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŜǎŀƘŀƴ Řŀǘŀ 

ǳƴǘǳƪ ǇŜƭōŀƎŀƛ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴŀǊŀŦŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜǇŜǊǝ v{ ²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎǎΣ ¢I9 

²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎǎΣ ¢I9 LƳǇŀŎǘ wŀƴƪƛƴƎǎΣ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ YtL ōŀƎƛ .ŀƧŜǘ .ŜǊŀǎŀǎƪŀƴ 

hǳǘŎƻƳŜ όh..ύΣ aȅaƻƘŜ{ Řŀƴ {9¢!w!Φ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ {va ƧǳƎŀ ōŜǊƧŀȅŀ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƭōŀƎŀƛ ƛƴƛǎƛŀǝŦ 

ǇŜƴǝƴƎ ǘŜǊǳǘŀƳŀƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ǇŜƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƪ Řŀƴ ƘŀƭŀǘǳƧǳ ¦ƴƛa!t нлнр ōŀƎƛ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 

aƛǎƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ǳƴǘǳƪ άƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƳƻŘŀƭ ƛƴǎŀƴ ƪŀƳŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅǳƳōŀƴƎ ƪŜǇŀŘŀ ŀƎŜƴŘŀ ǇŜƳπ

ōŀƴƎǳƴŀƴ Řŀƴ Řŀȅŀ ǎŀƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƴŜƎŀǊŀέΦ tŀŘŀ Ƴŀǎŀ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ {va ƧǳƎŀ ƳŜƳōŀƴƎǳƴƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳƧǳƪ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ¦ƴƛa!t нлнр ŘŀƭŀƳ ǳǎŀƘŀ 

ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǎǳŀǎŀƴŀ ǇŜǊǎŜƪƛǘŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜƭŀƳŀǘ Řŀƴ ƪƻƴŘǳǎƛŦ ōŀƎƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛ 

ǎŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ ŘƛǊŀƴŎŀƴƎΦ 

 

tŀŘŀ ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ ƛƴƛ ƧǳƎŀΣ ǎŀȅŀ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ǇŜƭǳŀƴƎ ƛƴƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳŎŀǇƪŀƴ ǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ ŀǘŀǎ ǎǳƳπ

ōŀƴƎŀƴ Řŀƴ ƛŘŜŀ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƻƭŜƘ  tǊƻŦ aŀŘȅŀ ¢ǎΦ 5ǊΦ bƻǊǎƘŀƘǊƛȊŀƴ .ƛƴǝ bƻǊŘƛƴΣ  Ƴŀƴǘŀƴ YŜǘǳŀ 

.ŀƘŀƎƛŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛ Řŀƴ tŜƴƎǳǊǳǎŀƴΣ {va ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘŀƳŀǘ ǘŜƳǇƻƘ  ǇŜǊƪƘƛŘƳŀǘŀƴƴȅŀ ǇŀŘŀ мс !ǇǊƛƭ 

нлнм Řŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ƪŜ ǘǳƎŀǎ Ƙŀƪƛƪƛ Řƛ Cŀƪǳƭǝ {ŀƛƴǎ Dǳƴŀŀƴ Řŀƴ YŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴ όC{DaύΦ  {va ǎŜǘŜǊǳǎƴȅŀ 

ƛƴƎƛƴ ƳŜƴƎǳŎŀǇƪŀƴ ǎŜƭŀƳŀǘ ŘŀǘŀƴƎ ƪŜǇŀŘŀ ¢ǎΦ 5ǊΦ ¢ŀƴ /ƘȅŜ [ƛƘ ƪŜ {va ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛǎƛ ƪŜƪƻǎƻƴƎŀƴ 

Ƨŀǿŀǘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ Ƴǳƭŀƛ мф !ǇǊƛƭ нлнмΦ  

 

.ǳŀǘ ǎŜƳǳŀ ƪŀƪƛǘŀƴƎŀƴ {va ǇǳƭŀΣ ǎŀȅŀ ƳŜǊŀƪŀƳƪŀƴ ǎŜǝƴƎƎƛ-ǝƴƎƎƛ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ŀǘŀǎ ŘŜŘƛƪŀǎƛΣ 

ƪƻƳƛǘƳŜƴ Řŀƴ ǳǎŀƘŀ ōŜǊǘŜǊǳǎŀƴ ǘǳŀƴ-ǘǳŀƴ Řŀƴ Ǉǳŀƴ-Ǉǳŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ȅŀƴƎ 

ŘƛŀƳŀƴŀƘƪŀƴ ǿŀƭŀǳǇǳƴ ŘŀƭŀƳ ƪŜŀŘŀŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƴŎŀōŀǊ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ ǘŀƘǳƴ нлнмΦ  aǳŘŀƘ-

ƳǳŘŀƘŀƴ ǎŜƎŀƭŀ ǎǳƳōŀƴƎŀƴ ƪƛǘŀ ōŜǊƻƭŜƘ ƪŜōŜǊƪŀǘŀƴ Řŀƴ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ǎŜōŀƎŀƛ ƛōŀŘŀƘ ƻƭŜƘ !ƭƭŀƘ {Φ²Φ¢Φ   

 

!ƪƘƛǊ ƪŀǘŀΣ ǎŀȅŀ ƳŜƴŘƻŀƪŀƴ ŀƎŀǊ ƪƛǘŀ ǎŜƳǳŀ ŘƛōŜǊƛ ƪŜƪǳŀǘŀƴΣ ƘƛŘŀȅŀƘ Řŀƴ ƛƴŀȅŀƘbȅŀ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ 

ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŀƳŀƴŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōƪŀƴΣ ŘŜƳƛ ƪŜŎŜƳŜǊƭŀƴƎŀƴ ¦ƴƛa!t Řŀƴ ƴŜƎŀǊŀ 

ǎŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴƴȅŀΦ 



 

VISI  

tŜƴŜǊŀƧǳ tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛ Řŀƴ Yǳŀƭƛǝ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ 

MISI  

aŜƳŀŎǳ Řŀƴ aŜƳƛƳǇƛƴ !ƎŜƴŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ƪŜ ŀǊŀƘ 
YŜŎŜƳŜǊƭŀƴƎŀƴ 

NILAI TERAS  

LƭƳǳ μ YŜƛƪƘƭŀǎŀƴ μ YŜŎŜƳŜǊƭŀƴƎŀƴ 



 

{va ōŜǊƛƭǝȊŀƳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǇŜǊƪƘƛŘƳŀǘŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴΤ ǎŜǊǘŀ 

ǇŜƪŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ Řŀƴ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀƴƎƎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛΥ 

aŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƪ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǝ ȅŀƴƎ ŎŜƪŀǇ Řŀƴ        

ōŜǊƪŜǎŀƴΤ  

aŜƳŀƴǘŀǳ ƪŜƳŀƧǳŀƴ ǇŜƭŀƴ ǝƴŘŀƪŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƪ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǝ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝΤ  

aŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƪ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǝ    

ŘŀƭŀƳ ǘŜƳǇƻƘ Ƴŀǎŀ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΤ  

aŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƴȅŜōŀǊŀƴ ƳŀƪƭǳƳŀǘ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ      

ǘŜƳǇƻƘ Řǳŀ όнύ ƘŀǊƛ ǎŜƭŜǇŀǎ ƳŀƪƭǳƳŀǘ ŘƛǘŜǊƛƳŀΤ  

aŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ƳŜǎȅǳŀǊŀǘ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƪ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǝ ƳŜƴƎƛƪǳǘ ƧŀŘǳŀƭ ȅŀƴƎ 

ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΤ  

aŜƳōŜǊƛ ƭŀǝƘŀƴΣ ǇŜǊǳƴŘƛƴƎŀƴ Řŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŀǳŘƛǘ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƪ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǝ ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝΤ 

aŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜƳŀƪŀƴ ǇǊŜǎǘŀǎƛ ¢ŜǊŀǎ {ǘǊŀǘŜƎƛƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ǎŜǝŀǇ ǎǳƪǳ ǘŀƘǳƴΤ 

aŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜǊǇŀƴŘǳƪŀƴ L{h омллл ǎŜōŀƎŀƛ ƪŜǊŀƴƎƪŀ ŀǎŀǎ   

ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝΤ 

aŜƴȅŜƭŀǊŀǎΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƳōǳŘŀȅŀƪŀƴ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ ƪǳŀƭƛǝ Řƛ ǎŜƳǳŀ t¢Ƨ ¦ƴƛa!t 

ƳŜƴƎƛƪǳǘ ƪŜǘŜǘŀǇŀƴ {ƛǎǘŜƳ tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ Yǳŀƭƛǝ a{ L{h фллмΥ нлмрΤ  

aŜƳŀƴǘŀǳ Řŀƴ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƳŀǘǳƘŀƴ ǳƴǘǳƪ ǎŜƳǳŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜƭŀǊŀǎ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ !ƎŜƴǎƛ YŜƭŀȅŀƪŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ όav!ύΣ Řŀƴκŀǘŀǳ ōŀŘŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ 

ǎŜǊǘŀ ƪŜǘŜǘŀǇŀƴ ƪǳŀƭƛǝ ŘŀǊƛ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴƎŀƧƛŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ aŀƭŀȅǎƛŀΤ 



 

{va ōŜǊƳǳƭŀ ǎŜōŀƎŀƛ tǳǎŀǘ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ YƻǊǇƻǊŀǘ ϧ tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ Yǳŀƭƛǝ όt¦{t9Yύ ȅŀƴƎ ŘƛōŀƴƎǳƴƪŀƴ 

ǇŀŘŀ нллфΦ t¦{t9Y ŀŘŀƭŀƘ ƎŀōǳƴƎŀƴ Řǳŀ ǳƴƛǘ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳ ƛǘǳΣ ƛŀƛǘǳ ¦ƴƛǘ Yǳŀƭƛǝ 

όŘƛǘǳōǳƘƪŀƴ ǇŀŘŀ нллпύ Řŀƴ ¦ƴƛǘ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ YƻǊǇƻǊŀǘ όŘƛǘǳōǳƘƪŀƴ ǇŀŘŀ нллсΣ ŘƛƪŜƴŀƭƛ ǎŜōŀƎŀƛ 

¦bLt9YύΦ tŀŘŀ !ǇǊƛƭ нлнл t¦{t9Y ŘƛƧŜƴŀƳŀƪŀƴ ǎŜƳǳƭŀ ǎŜōŀƎŀƛ tǳǎŀǘ tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛ ϧ Yǳŀƭƛǝ ό{vaύ 

ǎŜƭŀǊŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŀƴ ǎŜƳǳƭŀ Ǉǳǎŀǘ ǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō Řƛ ¦ƴƛa!tΦ CǳƴƎǎƛ {va ƛŀƭŀƘ ǎŜǇŜǊǝ ōŜǊƛƪǳǘΥ 

 

§ aŜƴƎǳǊǳǎΣ ƳŜƴǘŀŘōƛǊΣ ƳŜƴȅŜƭŀǊŀǎ Řŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŀƪǝǾƛǝ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊŀƴŎŀƴƎŀƴ  

ǎǘǊŀǘŜƎƛΣ Řŀƴ ƳŜƳŀƴǘŀǳ ǎŜǊǘŀ ƳŜƭŀǇƻǊ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƪ ¦ƴƛa!t ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ 

ǘŜǊǝƴƎƎƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝΤ  

 

§ aŜƴƎǳǊǳǎΣ ƳŜƴǘŀŘōƛǊΣ ƳŜƴȅŜƭŀǊŀǎ Řŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŀƪǝǾƛǝ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǘǳƴƧǳƪ ǇǊŜǎǘŀǎƛ 

ǳǘŀƳŀ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƪ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ƴŀǎƛƻƴŀƭΣ Řŀƴ ōŜǊŦǳƴƎǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǊǳƧǳƪŀƴ     

ǳǘŀƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ YtLΤ 

 

§ aŜƴƎǳǊǳǎΣ ƳŜƴǘŀŘōƛǊΣ ƳŜƴȅŜƭŀǊŀǎ Řŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŀƪǝǾƛǝ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǇŀƴ 

ƪǳŀƭƛǝ Řƛ  ¦ƴƛa!tΤ ƳŜƴƎǳǊǳǎΣ ƳŜƴǘŀŘōƛǊΣ ƳŜƴȅŜƭŀǊŀǎ Řŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŀƪǝǾƛǝ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳŀƭƛǝ όǎŜǇŜǊǝ ŀǳŘƛǘ ƪǳŀƭƛǝΣ р{ύΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ǳǎŀƘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳπ

ǇŜǊƻƭŜƘ Řŀƴ ƳŜƴƎŜƪŀƭƪŀƴ ǇŜǊǎƛƧƛƭŀƴ a{ L{h ŘŀƭŀƳ ǎƪƻǇ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƻƭŜƘ ¦ƴƛa!tΤ ƳŜƴŀǿŀǊƪŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀǝƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƪ Řŀƴ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ ƪǳŀƭƛǝ         

ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ǳǎŀƘŀ ǇŜƴƧŀƴŀŀƴ ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ¦ƴƛa!tΤ  

 

§ aŜƴƎǳǊǳǎΣ ƳŜƴǘŀŘōƛǊΣ ƳŜƴȅŜƭŀǊŀǎ Řŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀ ŀƪǝǾƛǝ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛ Řŀƴ      

ǇŜƴƎƛƪǝǊŀŦŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ Řƛ ¦ƴƛa!t ǎŜƭŀǊŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ōŀŘŀƴ ƪŜƭŀȅŀƪŀƴ ǘŜƳǇŀǘŀƴ 

Řŀƴκŀǘŀǳ ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀΤ 

 

§ aŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ Řŀƴ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪǊƛǘŜǊƛŀ Řŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȅŀƴƎ  

ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƻƭŜƘ ōŀŘŀƴ ƪŜƭŀȅŀƪŀƴ ǘŜƳǇŀǘŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀ ǳƴǘǳƪ ǘǳƧǳŀƴ ǇŜƴƎƛƪǝǊŀŦŀƴ Řŀƴ 

ŀƪǊŜŘƛǘŀǎƛΤ 

 

§ aŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎκǇǊƻƧŜƪ ƪƘǳǎǳǎ ǎŜǇŜǊǝ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ Řŀƴ ŀǊŀƘŀƴ ƻƭŜƘ bŀƛō /ŀƴǎŜƭƻǊ ¦ƴƛa!tΦ 



 



 

twhCΦ 5wΦ I!w{IL¢! !LbL I!whhb 
tŜƴƻƭƻƴƎ bŀƛō /ŀƴǎŜƭƻǊ 

¢{Φ 5wΦ ¢!b /I¸9 [LI 
YŜǘǳŀ .ŀƘŀƎƛŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛ ϧ tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ 
wƛǎƛƪƻ 

twhCΦ a!5¸! LwΦ ¢{Φ 5wΦ !½²!b L{Y!b5!w !½aL 
YŜǘǳŀ .ŀƘŀƎƛŀƴ Yǳŀƭƛǝ ϧ !ƪǊŜŘƛǘŀǎƛ 

t9bD¦w¦{!b ¢9w¢LbDDL {va 



 

.!I!DL!b {¢w!¢9DL ϧ t9bD¦w¦{!b wL{LYh 

¢{Φ 5wΦ ¢!b /I¸9 [LI 
YŜǘǳŀ .ŀƘŀƎƛŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛ ϧ tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ 

wƛǎƛƪƻ 

tbΦ b¦w¦[ !{¸LYLb C!5½L[ 
tŜƎŀǿŀƛ ¢ŀŘōƛǊ 

tbΦ wh½L[! wha![L 
tŜƎŀǿŀƛ ¢ŀŘōƛǊ 

tbΦ !½La!I !½L½Ϫ!½!L. 
tŜƳōŀƴǘǳ ¢ŀŘōƛǊ 


